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يدةقيادتنا الرش

عدا   هدفي الأول أن تكون بلادنا نموذجاً ناجحاً ورائدداً فدي ا 

على كافة الأصعدة، وسأعمل معك  على تحقيق ذ ك

طموحنددا أن نينددين وطندداً أكهددا ايدهدداراً  مددد فيدد  كددل مددواط  مددا 

ن نمعلد   تمناه، فمستقيل وطننا ا ذي نيني  معداً  د  نقيدل أ  أ

في مقدمة دول ا عا  

ن خادم الحرمين الشريفي

ولي العهد



ملخص الواقع

المتطلبات

فييظ  ييص ميير  مجلييء الييمكااح عليير مكافييية  ييا ر ظ   يييص الأمييما  
لر ومكافية الإا اب ونتج عنه فرض نظام مكين لليمكمة والذي يعمص ع

 يقييييل ال يييممة الماليييية للجمعيييية  ييييو اريييراو وا ابييية وكاا  الميييماا  
يقيية ا البشييرية والتنمييية ااعتماعييية زاييير لنامييا علينييا  قيي ي  مماكنيية مق

. ركلية



ذيالملخص التنفي

ميالظ نظرا لأ مية المماكنية التق يريية للجمعيية فقي   ي  ااريراو مين  بيص  الق ي  ال

لطيائ  و  بالمقر الرئي ظ بمكة المكرمة  بالتعاون والتن ييل ميف فرعيهيا بميافظية ا

.م2022منطقيييييية الم ينيييييية المنييييييما  لإعيييييي ا  المماكنيييييية التق يرييييييية للجمعييييييية لعييييييام

علييير اعييي ا   لييييص م2022مييير  الق ييي  الميييالظ عنييي  اعييي ا  المماكنييية التق يريييية لعيييام 

لمالييية للمماكنيية التق يرييية وعييرذ  ننيييذ  ميين  بييص الشييركة المكلنيية ب عيي ا  اللييمائ  ا

.و رافل معها اع ا  واش زثمرت عن نتائج متمين 



الإيرادات

م  بمبليي  2022 يي ات ايييرا ات الجمعييية وفروعهييا للعييام المييالظ 
اييييا  فقيييي ثمانيييية و  يييعمن ملييييمن وزابعمائييية ( 98,436,896)

. ا  ييروستة وثمثمن زل  وثمانمائة وستة و  عمن ايا  فقيي
كيييير   م ييييته و وسييييمو يعمييييص المقيييير وفرعيييييه ميييين  ييييم  

مقي ا    خطيي البرامج المختلنة الر علب  لك المماا  المالية ال
ا   ااافة الر العمص علر استي ث بيرامج ع يي     يا   فيظ كيي

.  الإيرا ات ان لنم الأمر

التغير ق يري2022مفعلظ2021م ق يري2021مالإيرا ات

مكة المكرمة
ميافظة الطائ 
الم ينة المنما 

الم ينة المنما ميافظة الطائ مكة المكرمة



المصروفات

م  بمبليييييي  2022 يييييي ا ت م ييييييروفات الجمعييييييية للعييييييام المييييييالظ 

وام  وسبعمن ملييمن وسيتمائة و  يعة وثميانمن( "71,689,107)

كيير   م ييته و وسييمو". زليي  ومائيية وسييبعة ايييا  فقييي ا  ييير

يعمييص المقيير وفرعيييه ميين  ييم   خطيييي البييرامج المختلنيية اليير

 يجييييي  م ييييروفا ها المقيييي ا   ااييييافة اليييير العمييييص عليييير  قليييييص 

.م روفات ز رذ   ا   فظ  نض الم روفات ان لنم الأمر

التغير ق يري2022مفعلظ2021م ق يري2021مالم روفات

مكة المكرمة
ميافظة الطائ 
الم ينة المنما 

الم ينة المنما ميافظة الطائ مكة المكرمة



العجز أو الفائض

مراععييييية لميييييا سيييييبل فيتم يييييف  زن  يقيييييل المماكنييييية 

م فائضيييا لمالييييال بمبلييي  2022التق يريييية للعيييام الميييالظ 

سيييييتة وعشيييييرون ملييييييمن وسيييييبعمائة ( 26,793,238)

اييياال وثمثيية و  ييعمن زلنييا ومائتييان وثمانييية وثمثييمن

وسييمو يعمييص المقيير الييرئيء مييف عميييف النييرو  ميين 

. م   خطيي البرامج المختلنة علر  يقيقه

م2022 ق يريم2021فعلظم2021 ق يري البن 

الإيرا ات

الم روفات

فائض

الإيرا ات الم روفات فائض



ين الفروعالميزانية التقديرية ب مقاانة

 يليص النرو 

2022-1443-1444



رئيسيالميزانية المقدرة للمقر ال مقاانة

مكة المكرمة

2022-1443-1444



تحليل الإيرادات

مراععة لما سبل نممظ بأنه ا ي  زن مجميم  الإييرا ات 

  ييييعة وزابعييييمن ( 49,482,345)الم ييييته فة  يييي ا بييييي

ملييييييمن وزابعمائييييية واثنيييييان وثميييييانمن زلييييي  وثمثمائييييية 

و و م يية وزابعييمن اييياال  اا زن ن ييبة التغييير انخنضيي

( %16.89-)عن النعلظ الميقيل للعيام الماايظ بن يبة 

.ةوذلك ب بب  ثمين الأو او فظ الأعمام ال ابق

التغير ق يري2022مفعلظ2021م ق يري2021مالنم الإيرا ات

مقي  

 ير مقي  
الأو او 
والعقااات

مقي   نق ي مقي   عينظ الأو او والعقااات نق ي ير مقي   نق ي الأو او والعقااات عينظ



تفاصيل الإيرادات

التغير20212022ي   ايرا ات التبرعات النق ية المق

زكاة مال 

زكاة فطر 

كفالات 

السلة الغذائية 

كفارة يمين 

كفالة أم اليتيم الارملة 

ترفيه أبناء 

كسوة أيتام 

إيجار منازل أسر الأيتام 

حقيبة مدرسية 

علاج الأسر و الأيتام 

دعم تشغيلي -منح حكومي 

مساعدات الاسر و الاعمال الاغاثية-منح حكومي 

برامج وأنشطة الجمعية-منح حكومي 

دعم كفالات

التغير20212022ايرا ات التبرعات العينية المقي  

سلة غذائية 

اثاث وملابس أيتام 

حقيبة مدرسية 

التغير20212022ي   ايرا ات التبرعات النق ية  ير المق

التبرع العام 

الاشتراكات 

أرباح استثمارات 

خدمات تطوعية 

مبيعات السلع و الخدمات 

التغير20212022ايرا ات  برعات زو او وعقااات  

اوقاف للجمعية

وقف -تبرعات عينية 

زكية بتاوي-ريع أوقاف 

إيرادات تأجير 

ريع بطحاء قريش -ريع أوقاف



تحليل المصروفات

ثمانييييييية (28,249,107) قيييييي ا م ييييييااي  المركيييييين الرئي ييييييظ بمبليييييي  

ييا  وعشرون مليمن ومائتان و  عة وزابعمن زلنا ومائة وسيبعة ا

سيييييتمعه (%8,99-)و يييييظ مخنضييييية عييييين العيييييام ال يييييابل بن يييييبة 

معظمهييا نيييم زنشييطة كناليية اايتييام مييين رييكص مجمهييا ن ييبة 

مييين اعميييالظ الم يييااي  وان البنيييم  الأ يييرذ ماكاليييو فيييظ ( 81.52%)

علقية م و  معقملة وسيت  العمص علر  رري  الم ااي  الغير مت

.بتننيذ البرامج   ا الإمكان

مركز تكلفة النشاط  مركز تكلفة الأوقاف 

مركز تكلفة جمع الأموال  مركز تكلفة الحوكمة

مركز تكلفة الإدارة  برامج محملة على النشاط 

اليج التغير20212022مراكن التكلنة 

مركز تكلفة النشاط 

مركز تكلفة الأوقاف 

مركز تكلفة جمع الأموال

مركز تكلفة الحوكمة

مركز تكلفة الإدارة 

برامج محملة على النشاط



اتتفاصيل المصروف
التغير20212022اعمالظ الم روفات مكة المكرمة

الرواتب و الأجور الأساسية 

عمل + انتداب+ طبيعة عمل+ اتصال +مواصلات + سكن )البدلات 
(تدريب الموظفين+تذاكر السفر +إضافي 

التأمين الطبي +التأمينات الاجتماعية 

تعويض إجازات+ الإجازات 

أخرى +و حوافز موسمية مكافات

رسوم + تجديد إقامات –مصاريف حكومية 

تكاليف العاملين عمالة المؤقتة+ مصاريف الطعام 

تعويضات نهاية الخدمة 

تأمين +صيانة السيارات +مستهلكات أخرى + الوقود و المحروقات 
مصاريف غرامات و مخالفات+إيجار سيارات +السيارات 

ليف تعبئة وتغ+ مطبوعات +أنظمة و معلومات + مكتبية ) مستلزمات
(المطبخ+مواد تنظيف +

الات+ أجهزة التدفئة و التبريد+ عدد وأدوات +الأثاث )مصاريف المباني
أجهزة الحاسب الالي + أجهزة الاتصال والأمن و الحماية + ومعدات

(وملحقاتها

بنكية +رسوم مهنية +تحميل و تنزيل + البريد و البرقيات + أجور صيانة 
وعمولات

المياه و الصرف الصحي + صيانة دورية 

الكهرباء 

ات العين+ الدعاية و الإعلان +الضيافة +اللوحات الاعلانية ) مصاريف 
(والهدايا

(المباني+ المركز الرئيسي )مصروفات إيجار  

(صيانة المصاعد+ النظافة ) عقود 

مصاريف استشارات 

الهاتف و الفاكس و الانترنت

ذمم مدينة معدومة أخرى

مصاريف مخصصات في تحصليها 

مصاريف الزكاة 

كفالات –الاعانة الشهرية للأيتام و الاسر 

كفالات الاسر و الايتام

مبالغ مقطوعة للاسر و الايتام 

(  يةبرامج موسم+ ترفيه أبناء ) مصاريف برامج وأنشطة 

(إيجار منازل+ تأثيث ) مصاريف برامج وأنشطة 

+ كفارة يمين+ كسوة أيتام ) مصاريف برامج وأنشطة 
(كفالة أم اليتيم

(يةحقيبة مدرس+ سلة غذائية + أيتام ) مصروفات عينية 

تدريب وتأهيل-مصروفات خدمات تطوعية  

مصاريف الاهلاك



ةالموازنة الرأسمالي

رميية  يي   قيي ير اامتياعييات الرزسييمالية لمكيية المك
.م2022وفقا لتق يرات مماكنة العام المالظ 

التغير20212022زنما  الم ااي 

مصاريف الرأسمالية

عمومية وإدارية

برامج وانشطة مقيدة

غير مقيدة

مصاريف الراسمالية عمومية وإدارية برامج وانشطة مقيدة غير مقيدة



العجز أو الفائض

مراععييية لميييا سييييبل فيتم يييف لمقيييير الجمعيييية بمكيييية 
ظ المكرمييية زن  يقيييل المماكنييية التق يريييية للعيييام الميييال

وامييييييي  ( 21,233,238)م فائضيييييييا لمالييييييييال بمبلييييييي  2022
ائتيان وعشرون مليمن ومائتان وثمثية وثمثيمن زلنيا وم

ييف وثمانية وثمثمن اياال وسمو يعميص المقير ميف عم
اا  ييام ميين  ييم   خطيييي البييرامج المختلنيية عليير

. يقيقه

م2022 ق يريم2021فعلظم2021 ق يريالبن 

الإيرا ات
الم روفات
فائض

الإيرا ات الم روفات فائض



ائفالميزانية المقدرة لفرع الط مقاانة

ميافظة الطائ 

2022-1443-1444



تحليل الإيرادات

مراععيييية لمييييا سييييبل نممييييظ بأنييييه ا يييي  زن مجمييييم  

ثمثيييمن ( 30,832,614)الإييييرا ات الم يييته فة  ييي ا بيييي

ة مليييييمن وثمانمائيييية واثنييييان وثمثييييمن زلنييييا وسييييتمائ

وزابعييية عشييير  اييييا   ميييف اا نيييا  ن يييبة التغيييير عييين 

(.%8.91)النعلظ الميقل للعام المااظ بن بة 

التغيرم2022 ق يريم2021فعلظم2021 ق يري النم الإيرا ات

مقي  

 ير مقي  
الأو او 
نقدينقديعينينقديوالعقااات

الأوقاف غير مقيدةمقيدة

والعقارات



تفاصيل الإيرادات

التغير20212022يدة إيرادات التبرعات النقدية المق

زكاة المال 

كفالة الأيتام

كفارات اليمين 

كفالة الغذائية

صدقة جارية

افطار صائم

كسوة شتاء

ايجار بيوت ايتام

بناء و صيانة بيوت ايتام

اجهزة كهربائية للأيتام

علاج الايتام 

اثاث ومفروشات

كسوة العيد 

زكاة فطر 

حقائب مدرسية

كفارات صيام 

دورات تدريبة

أدوات مدرسية للأيتام 

12.58%

التغير20212022إيرادات التبرعات العينية المقيدة
كفالة غذائية

أجهزة كهربائية 

مئونة شتاء 

التغير20212022يدة إيرادات التبرعات النقدية غير المق

التبرع العام 

ملابس مستخدمة

اشتراكات 

حسميات

التغير20212022إيرادات تبرعات أوقاف  

وقف جدة 

وقف الحرم 

حي الوسام 3وقف الاحسان 

ربع أوقاف –إيرادات 

إيرادات استثمار مجمع قلب الطائف 



تحليل المصروفات

و يييييظ ( 29,322,000) قييييي ا م يييييااي  فييييير  الطيييييائ  بمبلييييي  

سيييييتمعه (%14,38-)مخنضييييية عييييين العيييييام ال يييييابل بن يييييبة 

معظمهيييا نييييم زنشيييطة كنالييية اايتيييام ميييين ريييكص مجمهيييا 

مييين اعميييالظ الم يييااي  وان البنيييم  الأ يييرذ ( %88.02)ن يييبة 

ماكالييييو فييييظ ميييي و  معقمليييية وسيييييت  العمييييص عليييير  ررييييي  

.الم ااي  الغير متعلقة بتننيذ البرامج   ا الإمكان

اليج التغير20212022مراكن التكلنة 

مركز تكلفة النشاط 

مركز تكلفة الأوقاف 

مركز تكلفة جمع الأموال 

مركز تكلفة الإدارة 

مركز تكلفة برامج محملة على النشاط

النشاط 

مركز تكلفة 

الأوقاف 

مركز تكلفة جمع 

الأموال 

برامج محملة على ة مركز تكلفة الإدار

النشاط 



اتتفاصيل المصروف
التغير20212022اعمالظ الم روفات الطائ 

الرواتب و الأجور الأساسية

تأمينات اجتماعية 

تذاكر + تدريب + انتداب + أجر إضافي ) ملحق الأجور و الرواتب

(بدل إجازات+سفر 

تأمين طبي 

(مقابل مالي+تجديد إقامات ) مصاريف حكومية 

تعويضات نهاية الخدمة 

المباني سيارات واجهزة-صيانة وإصلاح 

مستلزمات مكتبية 

الوقود و المحروقات 

مطبوعات

مواد تنظيف 
الكهرباء 

الهاتف و الفاكس و البريد 

أجور التحميل والتنزيل

الإيجارات 
رسوم بنكية 

تأمين سيارات 
مصاريف الاهلاك

مصاريف كفالة الايتام

مصاريف كسوة العيد

مصاريف مواد غذائية نقدية

مصاريف ايجار بيوت الايتام

بيوت الايتامتاثيثمصاريف 

للايتاممصروفات عينية 

مصاريف مستهلكات أخرى



ةالموازنة الرأسمالي

ئ   ييي   قييي ير اامتياعيييات الرزسيييمالية لنييير  الطيييا

.م2022وفقا لتق يرات مماكنة العام المالظ 

التغير20212022زنما  الم ااي 

مصاريف الرأسمالية

عمومية وإدارية

برامج وانشطة مقيدة

غير مقيدة

برامج وانشطة عمومية وإداريةمصاريف الراسمالية

مقيدة

غير مقيدة



العجز أو الفائض

ة مراععة لما سيبل فيتم يف لنير  الجمعيية بميافظي

ظ الطيييائ  زن  يقيييل المماكنييية التق يريييية للعيييام الميييال

ملييييييييمن ( 1,510,614)م فائضيييييييا لمالييييييييال بمبلييييييي  2022

ا و م مائة وعشر  ااو وستمائة وزابعة عشر اييا

و سييمو يعمييص النيير  مييف عميييف اا  ييام ميين  ييم  

. خطيي البرامج المختلنة علر  يقيقه

م2022 ق يريم2021فعلظم2021 ق يري البن 

الإيرا ات

الم روفات

فائض

الإيرادات المصروفات فائض



دينةالميزانية المقدرة لفرع الم مقاانة

الم ينة المنما 

2022-1443-1444



تحليل الإيرادات

مراععة لما سبل نممظ بأنه ا ي  زن مجميم  الإييرا ات 

ثمانييية عشيير  مليييمن ( 18,121,937)الم ييته فة  يي ا بييي

ومائييييية ووامييييي  وعشيييييرون زلييييي  و  يييييعمائة وسيييييبعة 

وثمثيييمن اييييا   ميييف اا نيييا  ن يييبة التغيييير عييين النعليييظ

(.%7.45)الميقل للعام المااظ بن بة 

التغيرم2022 ق يريم2021فعلظم2021 ق يري النم الإيرا ات

مقي  

 ير مقي  
الأو او 
والعقااات

نقدينقديعينينقدي

الأوقاف غير مقيدةمقيدة

والعقارات



تفاصيل الإيرادات

التغير20212022ايرا ات التبرعات النق ية المقي  

بالقرية المحتضنات-كفالة الايتام

زكاة المال 

لدى ذويهم -كفالات الايتام 

(دعم توظيف)طاقات 

التغير20212022ايرا ات التبرعات العينية المقي  

نيةبالقرية عيالمحتضنات-كفالات الايتام 

لدى ذويهم عينية-كفالات الايتام 

التغير20212022ايرا ات التبرعات النق ية  ير المقي  

التبرع العام 

اشتراكات 

حسمياتايراد 

(  استثمارية)رياض الأطفال و صعوبة التعلم 

إيرادات أخرى متنوعة 

التغير20212022ايرا ات  برعات زو او  
وقف الزاحم العوالي 

ايراد تاجير شقق التلال



تحليل المصروفات

زابعيية عشيير ( 14,118,000) قيي ا م ييااي  فيير  الم ينيية بمبليي  
مليمن ومائة وثمانية عشير زلي  اييا  و يظ مخنضية عين العيام

سييييتمعه معظمهييييا نيييييم زنشييييطة (%11.24-)ال ييييابل بن ييييبة 
ميين اعمييالظ ( %75.21)كناليية اايتييام مييين رييكص مجمهييا ن ييبة 

ت  الم ااي  وان البنم  الأ رذ ماكالو فظ م و  معقملية وسيي
رامج   ا العمص علر  رري  الم ااي  الغير متعلقة بتننيذ الب

.الإمكان

اليج التغير20212022مراكن التكلنة 

مركز تكلفة النشاط 

مركز تكلفة الأوقاف 
مركز تكلفة جمع الأموال 

مركز تكلفة الإدارة 

مركز تكلفة الحوكمة 

برامج محملة على النشاط

مركز تكلفة 

النشاط 

مركز تكلفة 

الأوقاف 

مركز تكلفة 

جمع الأموال 

مركز تكلفة 

الإدارة 

مركز تكلفة 

الحوكمة 

برامج محملة 

على النشاط 



اتتفاصيل المصروف

التغير20212022اعمالظ الم روفات الم ينة 

الرواتب و الأجور النقدية 

الحوافز و المكافآت 

التامين الطبي

التكاليف التشغيلية المستهلكات 

التكاليف التشغيلية الصيانة و الإصلاح 

التكاليف التشغيلية المنافع و الخدمات و التأمين

التكاليف التشغيلية الأخرى 

بالقرية محتضنات

نقدية مقيدة المحتضناتدعم حكومي 

الايتام لدى ذويهم كفالات نقدية مقيدة 

مصاريف خدمات تطوعية

الايتام لدى ذويهم هبات عينية مقيدة 

ترميم منازل الايتام لدى ذويهم

مستهلكات أخرى

مصاريف الاهلاك



ةالموازنة الرأسمالي

ينييية  ييي   قييي ير اامتياعيييات الرزسيييمالية لنييير  الم 
.م2022وفقا لتق يرات مماكنة العام المالظ 

التغير20212022الم ااي زنما 

مصاريف الرأسمالية

عمومية وإدارية

برامج وانشطة مقيدة

مقيدةغير

غير مقيدةبرامج وانشطة مقيدةعمومية وإداريةمصاريف الراسمالية



العجز أو الفائض

مراععييية لميييا سيييبل فيتم يييف لنييير  الم ينييية زن  يقيييل

م فائضييا لماليييال 2022المماكنيية التق يرييية للعييام المييالظ 

زابعيييييييية مليييييييييمن وثمثيييييييية زاو ( 4,003,937)بمبليييييييي  

و  يييعمائة وسيييبعة وثمثيييمن ايييياا و سيييمو يعميييص 

النر  ميف عمييف اا  يام مين  يم   خطييي البيرامج 

.المختلنة علر  يقيقه

م2022 ق يريم2021فعلظم2021 ق يري البن 

الإيرا ات

الم روفات

فائض
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