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لكامل الجمعية





ملخص الواقع

ر تجييا  فييا العيياعت رعاليير الم التييار الاسيلرليية ة يييفة اييكفية ررافييو الميماتييية الكييش لة   يي    ميا ييا  م ايي
.لفمشظمة لكن لظل ما لسيم علا ت عن ص  ت مكاشكخة لما  لو من الأع ام

واقع الموازنات التقديرية

المتطلبات
ةالي م ةفا ظل حرص مجفس ال ل اء عفى مكافحة ظا ررا  كيل الأم ال ةمكافحة الإ  اب ةتاج عشه فرض
ا ع تظام مكين لفح  مة ةاليي  لعميل عفيى رحسييو الكيلمة الماليية لفجمعيية رحيو قايراو ة ةااية ةلا ت المي 

. اللشرلة ةالاشمية الاجاماعية  ضحى لماما عفيشا رسيل  م التة حسيسة لا اكفية

التحدي
ايا ل  لكن من الك ل قعياع م التية رسيلرلية فيا ال ةيو الم في ب ةاالاي  ت المل مية فيا ظيل جا حية    تيا ال

م مما ةفل من  اعار العمل ةفرض الكثيير مين السيي ع قضيافة قليى 2020اجااحو العال  مشي الراع الثاتا من عام 
م لكن افضل الله ا ا اع السك  المالا  ن 2019م حاى 2016رعثر الجمعية فا قةفال   اع ميماتيار ماأخرت لأع ام 

. لاجاةل الاحيلار ةلحسو العيلي من الشجاحار المفم  ة



يالملخص التنفيذ

الر يكيا تظرا لأ مية الم التة الاسيلرلية لفجمعيية فسيي ري  ركفييس السكي  الميالا ايالمسر

2021ام االاعيياةن ةالاشكيييو مييع فرع ييا ةالاةكييام لإعييياع الم التيية الاسيلرليية لفجمعييية لفعيي

عفيييى رراييييي مايييرةفاره 2021حيييرص السكييي  الميييالا عشيييي قعيييياع الم التييية الاسيلرلييية لعيييام 

لل ذلك ةضل  ا رلعا لما ر  رحيليه فا م التا ا الاسيلرلة، حيث ركعى الجمعية من خ

يية ااعالا  ا ج ة خيرلة قلى العميل عفيى ضيمص مايرةفار ا ةمحاةلية رحسييو ةفي  ار مال

ميين قلراعار ييا عةن قخييلل اييية  ا الر يكييا لخيميية اييرا ح ا المكييا يفة فييا ظييل جا حيية 

.لشسل الس اع من الرع لة قلى الاشم لة2030   ةتا ة عى  ؤلة 



الإيرادات

م  املفيييي  2021ةيييي ر قليييراعار الجمعيييية ةفرةع ييييا لفعيييام الميييالا 
ركيييييعة ةنميييييات ن مفيييييي ن ةانشيييييان ) ليييييال فسيييييص ( 89,072,059)

 يييرة  (. ة يييلع ن اليييس ةركيييعة ةخمكييي ن  ليييال فسيييص لا  يييير
مكيييا يو ة ييي و لعميييل المسييير ةفرعيييه ةالاةكيييام مييين خيييلل 

مسيي ت، رخ يص اللرامج المخاففة قلى جفب رفك الم ا ع المالية ال
اعت قضافة قلى العمل عفى ا احيث ايرامج جيلييت ركيا   فيا للي

.  الإلراعار قن لمم الأمر

تكلة الشم م2021رسيلر  م2020فعفا م2020رسيلر  الإلراعار

مكة المكرمة

محافظة ال ا س

الميلشة المش  ت

الإجمالا

الإجمالاالميلشة المش  تمحافظة ال ا سمكة المكرمة



المصروفات

م  املفييييييي  2021ةيييييييي  ر مايييييييرةفار الجمعيييييييية لفعيييييييام الميييييييالا 

عة نلنية ةنميات ن مفيي ن ةما ايان ة يل) لال فسص ( 83,227,546)

(. ةعشييرةن الييس ةخمكييما ة ة يياة ة  اعيي ن  لييال فسييص لا  ييير

 رة  مكا يو ة  و لعمل المسر ةفرعه ةالاةكام من خلل

، رخ يييييص اللييييرامج المخاففيييية قلييييى رحجييييي  ماييييرةفار ا المسييييي ت

ض قضافة قلى العمل عفى رسفيل مارةفار  خرى ركا   فا خفي

.المارةفار قن لمم الأمر

تكلة الشم م2021رسيلر  م2020فعفا م2020رسيلر  المارةفار

مكة المكرمة

محافظة ال ا س

الميلشة المش  ت

الإجمالا

الإجمالاالميلشة المش  تمحافظة ال ا سمكة المكرمة



ين الفروعالميزانية التقديرية ب مسا تة

1443-2021

رحفيل الفرةع



رئيسيالميزانية المقدرة للمقر ال مسا تة

1443-2021

مكة المكرمة



تحليل الإيرادات

مراجعيية لمييا  ييلو تلحييي  ن رر يييم الإلييراعار مشاييب

ية تح  الالراعار المسييت مما لشكل خ   ت فا رم 

لراعار المارةفار الاشميفية حيث اكفو تكلة الإ

(%95)المير مسييت من مجمل الإلراعار 

حجم ام2021رسيلر  م2020فعفا م2020رسيلر  ت ع الإلراعار

مسييت

 ير مسييت

مسييت  ير مسييت



تفاصيل الإيرادات

 لع العسا ار ال ةفية

ل ات ارعية

رلرعار عيشية  فة  يا ية

قلراعار  فالة الألاام

الراعار عع   فالة  ير مسييت

ااارا ار الأعضاء

(  الأ   )قلراعار الا اثما  

قلراعار ماش عة

رلرعار  ةةاو

 ك ت الالاام

رلرع رأنيث مشالل

الراعار رأجير مشالل

الراع رأجير عما ت ام الج ع

الراع حسا ب مي  يه

لاامرلرعار عيشية علج ا ر للأ

الراعار  فا ت لمين

الراعار الاتش ة ةاللرامج

الراعار فكحة مي  يه

رلرع الجا  المر م الر يكا

الالرع العام

رلرعار ل ات ف ر

 فالة  م اليا 

قلراع قف ا  صا  

الإجمالا

إيرادات البرامج والأنشطة



تحليل المصروفات

يكا رشير الاسيلرار  عله اان معظ  ماا لس المر م الر 
لفي   ا جه تحي  مشيا لع  فالية الالايام لييى ذةل ي  حييث ر

ميين اجمييالا الماييا لس ةان اللشيي ع الأخييرى مالالييو فييا % 74
ميير حيةع معس لة ة يا  العمل عفى ررايي الماا لس ال

.ماعفسة ااشفيي اللرامج ةي  الإمكان

الليان

 ج   ة ةارب

صياتة ةرشميل

   فالة الألاام ليى ذةل

ارامج ة تش ة  

ععالة ةقعلن  

الإجمالا

صياتة ةرشميل ج   ة ةارب ارامج ة تش ة   فالة الألاام ليى ذةل   ععالة ةقعلن  



اتتفاصيل المصروف

الرواتب والأجور

الليان

 ةارب الاعا ت الر يكية

 ةارب جمع الأم ال

 ةارب اللرامج ةالأتش ة

ايل تسل 

ايل اراال

ايل طليعة عمل 

ايل اعااة

اجالار

ريا ر  فر

ماا لس حك مية

رأميشار اجاماعية

آر الإضافا ةالاتاياب ةالمكاف

مخااار ت الة الخيمة

   م عة ار ري لب م ظفين

الاأمين الاحا

الإجمالا

الليان

(  رااء ةماء)مارةفار ف ارير 

صياتة  يا ار

م اع رشظيس 

مارةفار صياتة ةاصلحار ملاتا

محرةةار ةلل ر  يا ار

رأمين  يا ار

 ارس ةارلي ةاتارتو

 حلا  ةم ل عار+ مكالية ةةرطا يه

عسي ار ة الشظافة

ماا لس الشحن

ماا لس مكا فكار اخر 

الجا ار

ماا لس ضيافة

ماا لس اشكية ةعم لار

للعضاءايل  كن 

الإجمالي

الصيانة والتشغيل



اتتفاصيل المصروف

البرامج والأنشطةممشاريع كفالة الايتام لدى ذويه

الليييييييان

الإعاتة الش رلة الشسيلة للألاام 

(عيشيه  فة  يا ية)ارامج ةاتش ة 

ماا لس الجا ار مشالل ا ر الالاام 

ماا لس عيشية  فة  يا ية

ررمي  مشالل   ر الألاام

ماا لس ل ات مال للألاام

رأنيث مشالل   ر الألاام

(رحميل ةرشملل ةاجرت  يا ت)العمالة 

قعاتة مس  عة ةمكاعيار للأ ر

 فالة ام لاي 

 ك ت الألاام

 فا ت لمين

ل ات الف ر

الإجماليييييييييا

الليييييييان

   م م شية

احافالار ةمشا لار 

ال يالا

ماا لس ا اشا ار

الإجماليا

الدعاية والاعلان
الليييييييان

ععالة ةقعلن

الإجماليييييييييا



ةالموازنة الرأسمالي

فسيا ر  رسيلر الاحاياجار الر  مالية لمكية المكرمية ة

م2020لاسيلرار م التة العام المالا 

الليان

 ناث ةمفرةاار

عيع ةاعةار

 يا ار

رحكيشار ملاتا مكاأجرت

حا ب الى ةمفحساره

(ةةس الر ة)ملاتا رحو الاتشاء 

ل حار ععالة ةاعلن

ارامج  ملي رر حا ب الا

 عةار ة ج مت العرض

 ج مت الاراال ةالامن ةالحمالة

صياتة ةقصل  للأج مت ةالمعيار

الإجمالا

م2020رسيلر   م2020فعفا  م2021رسيلر  



العجز أو الفائض

مراجعييية لميييا  يييلو فيا ةيييع لمسييير الجمعيييية امكييية 

ا المكرميية  ن رحسييو الم التيية الاسيلرليية لفعييام المييال

  اعية مفيي ن " ليال ( 4،411،850)م فا ضاً مالياً املفي  2021

" ة  اعما ة ة حي عشر  لس ةنماتما ة ةخمك ن  ليالاً

ة   و لعمل المسير ميع جمييع الاةكيام مين خيلل 

.رخ يص اللرامج المخاففة عفى رحسيسه

اللشي

الإلراعار

المارةفار

فا ض

م2021رسيلر  م2020فعفا م2020رسيلر  

الإلراعار المارةفار فا ض



ائفالميزانية المقدرة لفرع الط مسا تة

1443-2021

محافظة ال ا س



تحليل الإيرادات

مراجعيية لمييا  ييلو تلحييي  ن رر يييم الإلييراعار مشاييب

ية تح  الالراعار المسييت مما لشكل خ   ت فا رم 

لراعار المارةفار الاشميفية حيث اكفو تكلة الإ

(%85)المير مسييت من مجمل الإلراعار 

حجم ام2021رسيلر  م2020فعفا م2020رسيلر  ت ع الإلراعار

مسييت

 ير مسييت

مسييت  ير مسييت



تفاصيل الإيرادات

ةتفاصيل الإيرادات المقيد
الليان 

الراعار تسيلة مسييت 

ل ات المال

 فالة الالاام 

 فا ار اليمين ةالمكاعيار 

 فالة الميا ية 

صيةة جا لة 

اف ا  صا   

 ك ت اااء

رأ يل ةري لب للألاام 

الجا  اي ر الالاام 

اشاء ةصياتار اي ر الاام 

اج مت   راا ية للألاام 

اعةار مي  ية للألاام 

ام علج ةمكافممار طلية للألا

اناث ةمفرةاار للألاام 

ل ات الف ر

 ك ت العيي 

 ج مت ل حية 

قلراعار عيشية مسييت 

رلرعار  ج مت عيشية 

رلرعار  ك ت اااء عيشية 

رلرعار  فالة  يا ية عيشية 

حسا ب مي  ية 

مارةو مفرةاار ةاناث 

اجمالا الالراعار المسييت

قلراعار تسيلة  ير مسييت 

الالرعار العام 

ااارا ار العض ت 

حكميار 

ملاس مكاخيمة 

قلراعار  ةةاو 

س الراعار ا اثما ار ةفب ال ا 

ةةس الاحكان 

 لع  ةةاو-الراعار 

ةةس الحرم 

اجمالا الإلراعار 

دةتفاصيل الإيرادات غير المقي



تحليل المصروفات

ةفسييا لفاسيييلرار  عييله اييان معظيي  ماييا لس فييرع ال ييا س
من % 83 ا جه تح  مشا لع الالاام ليى ذةل   حيث رلف  

اجميييالا المايييا لس ةان اللشييي ع الأخيييرى مالاليييو فيييا حييييةع 
معس لييية ة ييييا  العميييل عفيييى رراييييي المايييا لس الميييير 

.ماعفسة ااشفيي اللرامج ةي  الإمكان

المارةفار

العم مية ةالإعا لة 

الالاام ةالأتش ة

جمع الأم ال 

الإجمالا 

العم مية ةالإعا لة  الالاام ةالأتش ة  جمع الأم ال 



اتتفاصيل المصروف

مصروفات الايتام والأنشطةالمصروفات العمومية والادارية
المارةفار 

مررلار ةاج   

رأميشار اجاماعية 

اجر الإضافا 

اتاياب 

ري لب 

ريا ر  فر 

ايل اجالار 

رأمين طلا 

مساال مالا+رجيلي اةامار -حك مية 

رع لضار ت الة الخيمة 

مارةفار رشميفية 

مكافممار مكالية 

ال ة ع ةالمحرةةار 

م ل عار 

م اع رشظيس 

الملاتا -صياتة ةقصل  

الكيا ار  -صياتة ةقصل  

 ج مت–صياتة ةقصل  

الك رااء 

ال ارس ةالفا س ةاللرلي 

اج   الاحميل ةالاشملل 

الالجا ار 

   م اشكية 

رأمين  يا ار 

الإجمالا

المارةفار

مارةفار تسيلة 

ماا لس  فالار الاام 

ماا لس الجا  اي ر الاام

ماا لس اشاء اي ر الاام

ارامج ةاتش ة ررفي ية 

علج للألاام

حسيلة مي  ية 

 ك ت اااء

رأنيث اي ر الاام

مارةفار عيشية 

 فالار  يا ية عيشية 

مئ تة اااء عيشية 

 ج مت   راا ية عيشا

حسا ب مي  ية 

مفرةاار ةاناث

المحمفة عفى الششاط

الرةارب ةالأج   الأ ا ية

رأميشار اجاماعية 

رأمين طلا

ري لب

الاجمالا



اتتفاصيل المصروف

مصروفات جمع الأموال

الليان 

ة الرةارب ةالاج   الأ ا ي

رأميشار اجاماعية 

اجر قضافا 

اتاياب 

ري لب 

ريا ر  فر 

ايل اجالار 

رأمين طلا

الإجمالا 



ةالموازنة الرأسمالي

فسييا ريي  رسيييلر الاحاياجييار الر  ييمالية لفييرع ال ييا س ة

م2020لاسيلرار م التة العام المالا 

الليان 

رحكين الملاتا الم جرت 

الاناث المكالا 

اج مت الاراال ةالامن ةالحمالة 

اج مت الحا ب الالا ةمفحسار ا

ة اج مت الايفئة ةالالرلي ةال  ل

ملاتا-مشا لع رحو الاشفيي

اجمالا الأص ل

ا رحكين الملات

الم جرت 

اج مت الاراال ا الاناث المكال

ةالامن ةالحمالة 

اج مت الحا ب 

ا الالا ةمفحسار 

اج مت الايفئة 

ة ةالالرلي ةال  ل

مشا لع رحو 

ا ملات-الاشفيي



العجز أو الفائض

ة مراجعة لما  لو فيا ةع لفيرع الجمعيية امحافظي
ا ال يييا س  ن رحسيييو الم التييية الاسيلرلييية لفعيييام الميييال

مفي تييان "  لييال ( 2،833،584)م فا ضييا ًمالييياً املفيي  2021
ة ةنماتما يية ةنلنيية ةنلنيي ن  لييس ةخمكييما ة ة  اعييي

ة  يييي و لعمييييل الفييييرع مييييع جميييييع " ةنمييييات ن  لييييالاً
الاةكييام ميين خييلل رخ يييص اللييرامج المخاففيية عفييى

.رحسيسه

اللشي

الإلراعار

المارةفار

فا ض

الراعار ال ا س مارةفار فرع ال ا س صافا الفا ض



دينةالميزانية المقدرة لفرع الم مسا تة

1443-2021

الميلشة المش  ت



تحليل الإيرادات

مراجعيية لمييا  ييلو تلحييي  ن رر يييم الإلييراعار مشاييب

ية تح  الالراعار المسييت مما لشكل خ   ت فا رم 

لراعار المارةفار الاشميفية حيث اكفو تكلة الإ

%(59)المير مسييت من مجمل الإلراعار 

حجم ام2021رسيلر  م2020فعفا م2020رسيلر  ت ع الإلراعار

مسييت

 ير مسييت

الاجمالا

مسييت  ير مسييت



تفاصيل الإيرادات

الإلراعار المسييت

تسيلة مسييت

عيشية مسييت
الاجمالا

الإلراعار  ير المسييت

تسيلة  ير مسييت

 ةةاو ا اثما 

الاجمالا

مراجعة لما  يلو فسيي ةيي ر قليراعار فيرع الجمعيية االميلشية
 لييال فسييص ( 20,644,059)م  املفيي  2021المشيي  ت لفعييام المييالا 

عشييييرةن مفييييي ن  يييياما ة ة  اعيييية ة  اعيييي ن الييييس ةركييييعة )
 يرة  مكيا يو لففيرع ة ي و(. ةخمك ن  لال فسص لا  ير

لعميييل الفيييرع ةجمييييع الاةكيييام مييين خيييلل رخ ييييص الليييرامج 
لييى المخاففيية قلييى جفييب رفييك الميي ا ع المالييية المسييي ت، قضييافة ق

العمل عفى ا احيث ارامج جيليت ركا   فا للاعت الإلراعار

 ةةاو ا اثما تسيلة  ير مسييتعيشية مسييتتسيلة مسييت



تحليل المصروفات

رحسيسيييا لميييا  ييييلو فسيييي ةيييي  ر ماييييرةفار فيييرع الجمعييييية 
انشان ( 22,044,980)م  املف  2021االميلشة المش  ت لفعام المالا 

ال ةعشرةن مفي ن ة  اعة ة  اع ن الس ةركعما ة ةنمات ن  ل
 يييرة  مكيييا يو لففيييرع ة ييي و لعميييل الفيييرع . فسيييص لا  يييير

ةجمييييع الاةكيييام مييين خيييلل رخ ييييص الليييرامج المخاففييية قليييى 
رحجييي  ماييرةفار ا المسييي ت، قضييافة قلييى العمييل عفييى رسفيييل

مارةفار  خرى ركا   فا خفض المارةفار

المارةفار

الإجمالا

2020رسيلر عام  2020فعفا عام  2021رسيلر  عام 



تحليل المصروفات

ة ةفسييا لفاسيييلرار فييمن معظيي  ماييا لس فييرع الميلشيي

 ع المشيي  ت  ييا جه تحيي  اللييرامج ةالأتشيي ة ةان اللشيي

الأخرى مالالو فا حيةع معس لة ة يا  العمل عفى

امج ةيي  ررايي الماا لس الميير ماعفسية ااشفييي اللير

.الإمكان

المارةفار

العم مية ةالإعا لة 

الأتش ة ةاللرامج

جمع الأم ال 
مارةفار    مالية
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اتتفاصيل المصروف
مصروفات جمع الاموالالمصروفات العمومية

المارةفار 

الرةارب ةالأج   ةما فا حكم ا 

رأميشار اجاماعية 

 رعاب م شية

اتاياب 

ري لب 

ريا ر  فر 

ايل اجالار 

رأمين طلا 

حك مية

رع لضار ت الة الخيمة 

مكافممار مكالية 

ال ة ع ةالمحرةةار 

م ل عار 

م اع رشظيس 

مكافممار الل فيه ةالضيافة 

الملاتا -صياتة ةقصل  

الكيا ار  -صياتة ةقصل  

 ج مت–صياتة ةقصل  

الك رااء 

ال ارس ةالفا س ةاللرلي 

اج   الاحميل ةالاشملل 

 فرلار عمل عاخفية 

رأمين  يا ار 

احافالار ةمشا لار 

مارةفار  خرى مافرةة 

الإجمالا

المارةفار

الرةارب ةالأج   الأ ا ية 

رأميشار اجاماعية 

 جر قضافا

اتاياب 

ري لب 

ريا ر  فر 

ايل قجالار 

رأمين طلا 

الاكاليس الاشميفية الأخرى

مارةفار ضيافة ة يالا 

مارةفار ععالة ةقعلن

الاجمالا



اتتفاصيل المصروف

مصروفات رأسماليةالمصروفات الأيتام والأنشطة
المارةفار 

مررلار ة ج   ةما فا حكم ا لفعامفين
المخاص الش ر  لفمحاضشار 

المحاضشار -الام لن الميا ا 

المحاضشار (الميا س ةالاعياع )الملاس 

المحاضشار -العلج ةالمكافممار ال لية 

رعفيمية لفمحاضشار 
المحاضشار -الح افم ةالمكافآر 

المحاضشار-اللرامج ةالارفيه ةالاثسيفية 

عيشية مسييت -اللرامج ةالأتش ة 

الالاام ليى ذةل  -الكلر الميا ية 
الالاام ليى ذةل   -اشاء اي ر 

الالاام ليى ذةل   -ارامج ةاتش ة 
الالاام ليى ذةل   -علج الالاام 

الالاام ليى ذةل   -حسيلة مي  ية 

تسيلة  ير مسييت -اللرامج ةالأتش ة 

الالاام ليى ذةل   -الاعاتة الش رلة 

الالاام ليى ذةل   -الكلر الميا ية 

الالاام ليى ذةل   - خرى ماش عة 

المارةفار المحمفة عفى الششاط 

الإجمالا

المارةفار

الأ اضا مشارات 

الملاتا مشاراه

 يا ار مشاراه 

الأناث المكالا 

عيع ة عةار 

 ج مت العرض ةالاا لر 

 ج مت الاراال ةالامن الحمالة 

 ج مت الحا ب الالا ةمفحسار ا 

 ج مت الايفئة ةالالرلي ةالا  لة 

ل حار اليعالة ةالاعلن 
عامل الم-الرةضة -الاي لب -الأص ل الا اثما لة 

الاجمالا



العجز أو الفائض

ة مراجعيية لمييا  ييلو فيا ةييع لفييرع الجمعييية االميلشيي

م 2021المش  ت  ن رحسو الم التة الاسيلرلة لفعام المالا

مفي ن ة  اعما ة  لس " لال ( -1،400،921)عجما مًالياً املف  

ة  يي و لعمييل " ةركييعما ة ةةاحييي ةعشييرةن  لييالاً

الفرع مع جميع الاةكيام مين خيلل رخ ييص الليرامج 

.المخاففة عفى رجشله

الليان

اجمالا العجم

اجمالا العجم




